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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

I. CURRICULUM

Asigurarea calitatii educa{iei prin oferirea programelor de educalie care sd satisfaci aqteptdrile beneficiarilor,
precum gi standardele de calitate.

Cunoagterea qi aplicarea documentelor de politici educafionald gi a finalitfiilor pe nivele de gcolarizare in
cadrul unit[tii de inv[!6mdnt, urmlrind modific[rile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului nalional la nivelul unitatii de inv6![mdnt, al fiecdrei catedre, al fiecirui cadru

didactic.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor Scolare.

Analizacriteriilor folosite de unitatea de invdtdm6nt la stabilirea curriculum-ului 9i rela!ia dintre curriculum-
ul national si cel local.

Monitorizarea qi evaluarea programelor destinate participirii la educa{ie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, num[rul cazurilor raportate de bullying gi violenp).

Analiza strategiilor de evaluare qiaconcordanlei intre evaludrile elevilor qi cerinlele curriculum-ului unitalii
gcolare.

Imbundt6{irea calitafii triadei predare-inv5{are-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe gi

clase de studiu in care activitatea sd se desfEgoare pe baza metodelor alternative astfel inc0t si se asigure ganse

egale tuturor elevilor, atingerea standardelor de performan!6.

Constituirea, monitorizarea activit6lii grupelor de elevi capabili de performanfI.

Dezvoltarea competen[elor elevilor necesare acliunilor pentru atenuarea Ei adaptarea la schimbirile climatice
qi protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare - invS{are ;i interacliune la clasd prin integrarea Ei utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unuiecosistem digitalextins pentru educa{ia privind schimbarile climatice qimediul
qi deslE;urarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferenliat.
interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie gi pe nevoile beneficiarilor.



II. MANAGEMENT
$coLAR

Asigurarea itirt.rt.i ,*on'ogeriale gi de spect"lltate piin inspeclia gcolara.

Elaborarea proiectului planul u i de qcolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale qi financiare in vederea atingerii scopurilor educalionale
stabilite.

III. RESURSE UMANE

Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor gi a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfecfionarea qi evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar gi personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cre$terea calitdtii ;i eficienla activitAtii in
invAtAmant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invitlmdnt.
Consilierea directorului qi cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finanlare externf,,
care pot asigura gi formarea profesional[ a cadrelor didactice.

Elaborarea gi prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invd{imdntul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic gi al{i ofertan{i de formare.

Formarea gi stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educalia privinc
schimblrile climatice si mediul.

IV. PARTENERIATE $I
PROGRAME

Coordonarea qi organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu primlria. comunitatea locald.ni".r* ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
fenomenului de violenta $i bullying intre elevi.
C q gld on qgq j L glgq! r zqe? p Lol ectg l_ollpggllca pqtlq l i n qgL_
Intermedierea de sponsorizdri sau colabordri ;i speciali;ti.

Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea rno, p-i..te
sau programe de mediu, prin care sd se sustind atat educatia, cAt si infrastructura Scolar6.

V.
RESURSE

MATERIALE $I
FINANCIARE

Gestionarea qi dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investilii, sponsorizdri, donatii.

Modernizarea infrastructurii unitatii inclusiv prin cregterea gradului de infbrmatira.e i p.oc.rrlui Oe
invSldm6nt (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educalionale).



Dezvoltarea infrastructurii gcolare p.r,trriru-itia Ia o economiJdurabils din perspecliva mediului. circularh
gi neutrd din punct de vedere climatic gi promovarea unei culturi a sustenabilitltii la nivelul unitAtii de
invdfdmdnt.

Reabilitatea unitatii de invdtdmdnt, in vederea creEterii gradului lor de sustenabilitate ;i a reducerii amprentei
de carbon.

vI. DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

$I RELATII
COMT]I[ITARE

Intensiflcarea colabordrii unitatii cu instituliile abilitate ale statului (Primaria, Direclia de Sdnatate publica.
Polilia), cu ONC-urile care ac\ioneazd, in mediul educa{ional qi au acordul Ministerului Educatiei. cu asocialii
ale minoritililor, in vederea asigurdrii unui mediu qcolar atractiv.

Promovarea imaginii unitilii de invifimdnt in comunitate.

Fluidizarea fluxului informalional dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul $colar, Casu Co.putui Oiauctic,
alte institutii $i unitatea de invdtim0nt.

Prezentarea unor exemple de bund practicd cu sprijinul participanlilor la proiecte incheiate cu .rcces
Derularea proiectelor educalionale in cJlaborare cu puri.*ri.-inclusiv proiecte pe teme de combatere
ylqlq1tq!,q4ly&g:U&i.9!g!491_u!qr jry-blglqelsmuluiscolar.
Inventarierea, gestionarea eficienti gi transmiterea informaliilor de interes public, in contoimitate cu
prevederile Legii nr. 54412001privind liberul acces la informa{iile de interes public.
lmplementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii de invatdmant in vederea
reducerii cu 50Yo a alnprentei de carbon a clSdirilor, prin mdsuri de crestere a eflcientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde. colectare selectiv6, proiecte scolare de carbon off-setting etc.



PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

A. Curriculum

Funclia
manageriall

Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare gi

organizare

Elaborarea proiectului de curriculum al unit[tii
privind aplicarea curriculum-ului national gi

CDEOS/CDL.

Conform
planificdrii

Director adjunct
Comisia pentru curriculunr

Corelarea obiectivelor stabilite la
nivel nalional Ei a celui local cu
cele specificate in proiectul unit6tii

E laborarea proiectul u i activ it6ti i extrac urricu lare
qi al concursurilor ;colare.

Octombrie

Director adjunct
Coordonator programe ;i

proiecte educative ;colare gi

extrascolare

Corelarea obiectivelor Ei

activitdtilor stabilite la nivel de
unitate cu cele stabilite la nivel
nafional si local

Procurarea programelor din trunchiul comun
aprobate, analiza de nevoi manuale Ei auxiliare
didactice.

Septembrie

Director
Director adjunct

Responsabil CDI
Adm i nistrator fi nanciar

Existenla in unitate a programelor,
manualelor Ei materialului didactic
necesar

Asigurarea cadrului necesar gi a bazei logistice
pentru activitdtile extracurriculare gi concursuri
scolare.

Permanent

Director ad.junct
Coordonator prograrne gi

proiecte educative qcolare gi

extrascolare

Corelarea cadrului gi a bazei
logistice cu obiectivele activitdtilor

Proiectarea ofertei de activitdti extracurriculare si
extrascolare pentru anul scolar in curs.

Septembrie

Director adjunct
Coordonator programe ;i

proiecte educative gcolare ;i
extrascolare

Corelarea cadrului qi a bazei
logistice cu obiectivele activitatilor

Operafionalizarea planurilor manageriale la
nivelul unit6tii de invdtdmAnt. Octombrie

Director
Director adjunct

Responsabili comisii de
lucru

Conducdtorii de
compartimente

Planuri opera!ionale elaborate
corespunzdtor documentelor
manageriale



2. Coordonare gi
managementul

resurselor
umane

Aplicarea documentelor curriculare aprobate
(pentru trunchiul comun gi disciplinele
op!ionale).

Permanent
Director adjunct

Responsabil cornisie
curriculum

Respectarea documentelor
curriculare aprobate

Monitorizarea ofertei educalionale a unitIlii in
acord cu indicatorii de performanld stabiliti in
urma diferitelor forme de inspectie.

Permanent
Director, director

adjunct

Program de asistente la ore.
asistente la activitdti educative gi

extracurricu lare

Supervizarea deslEgurdrii activitdlilor educative
scolare gi extragcolare. Permanent Director adjunct

Corelarea planurilor de activitate
cu specificul unitatii

3. Control
evaluare

Verificarea modului de completare a actelor de
studii, a foilor matricole, a cataloagelor scolare.

Lunar Director adjunct
Documente qcolare verificate gi

avizate
E,valuarea ofertei educationale $i a
perfbrmantelor educationale pe baza ind icatori lor
de performan{i stabiliti in urma dif-eritetor forme
de inspectie.

Conform
planurilor de

activitate

Director. director
ad.lunct

Rapoarte intocmite

Elaborarea propunerilor privind oferta de
optionale.

C6nd este
cazul

Director adjunct Rapoarte intocmite

Intocmirea documentelor gi a rapoartelor
tematice curente gi speciale solicitate de
Inspectoratul $colar, CCD, Ministerul Educatiei
qi4qtoritSlile locale.

Cdnd este
cazul

Director
Responsabili comisii qi

colective de lucru
Rapoarte intocmite

Intocmirea documentelor legale privind
curriculum nalional.

Conform
regulament

Director
Responsabili arii curriculare

Planifi c6ri calendaristice
Proiecte didactice

4. Conducere gi
antrenare Instruirea personalului privitor Arhivarea si

pdstrarea documentelor scolare oficiale. Septembrie Director adjunct
100% personal instruit
100% dintre personal cunosc si
aplica reglementirile in visoare

I nstru irea personal ulu i investit cu responsabil it6li
privind realizarea proiectdrii demersurilor
manageriale.

Septembrie Director adjunct

90Yo cadre didactice instruite
90%o dintre cadrele didactice
cunosc ;i aplicd reglementirile in
vigoare

Uonsultan(5 pentru intocmirea documentelor
manageriale, gperafionalizirii acestora.

Cdnd este cazul
Director, Director adj uncl

Responsabili Personal consiliat



comisii de lucru,
conducitorii de

compartimente

Asigurarea or ganizdrii g i deslEquriri i sim u lSri lor,
examenelor na!ionale.

Conform
calendarului

Director
Director adjLrnct

Rezultate oblinute de elevi
Statistic la nivel de unitate

Incurajarea, consemnarea si transmiterea cdtre
cei in drept a dezvoltlrilor curriculare locale gi a
propunerilor pentru imbunltalirea curriculum-
ului nalional, provenite de la cadrele didactice din
unitate.

Permanent
Director

Director adjunct
Rapoarte intocmite

Asigurarea abilitarii Ei a consultanlei in
problemele de curriculum pentru cadrele
didactice.

Conform
graficului de

activitAti
Responsabil comisie

Corelarea activitali lor de
perfectionare cu cerinlele
curriculumului national.
Participarea cadrelor la dif-erite
fbrme de perf-ectionare.

B. Management gcolar

Funcfia
manaseriall

Acfiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare;i
organizare

Refacerea organigramei unitafii in conformitate
cu modificirile leeislative din domeniu.

Septembrie
Director

Director adiunct
Organigrama elaborati

Elaborarea/Revizuirea documentelor de
prognozi. Octombrie

Director
Director adjunct Comisia

pentru elaborarea/revizuite a
documentelor de prognozd

Documente el aborate/revizuite

Elaborarea documentelor de catedrS. Septembrie
D

Direcr
irector
or adiunct

Documente elaborate

Asigurarea resurselor umane Ei materiale
necesare desligurdrii activit5tii in unitate.

Permanent
Director

Director adiunct
Proceduri, lista achiziliilor, baza
materiali existent5, proiectul de



Admini strator fi nanciar
Administrator de

patrimoniu, Secretariat

incadrare

Monitorizarea participirii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul aplicdrii
legislaliei in vigoare, pentru cunoa$terea
documentelor manageriale Ia nivelul catedrei.

Conform
calendarului

Director
Director adjunct

Procese verbale. dosare de lucru

2. Coordonare gi
managementul

resurselor umane

Acordarea de audienle.
Conform

proqramului Director adjunct Graficele interne

Realizarea unor intdlniri - dezbateri - cu cadrele
didactice.

Conform
planific[rii Director adjunct

Grafice de acfiuni
Procese verbale

3. Control gi

evaluare
Intocmirea graficului activitdlii de indrumare gi

control.
Inceputul anului

scolar
Director

Director adiunct
Graficul activitSlilor de indrumare
Si control

Elaborarea mlsurilor in vederea remedierii
defi cientelor constatate cu ori lei ul controlului.

Lunar
Director

Director adiunct
I mplementarea mdsurilor. rapoarte
de activitate

4. Conducere gi

antrenare
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate
profesionald gi o activitate deosebitd gi

recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitAti ;i inscrierea pentru oblinerea
eradatiilor de merit.

Conform
calendarului

Director
Director adjunct

Consiliul Profesoral
Consiliul de administra{ie

Gradul de inscriere a cadrelor
didactice in vederea oblinerii
gradaliei de merit, nr. gradalii de
merit obtinute

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
pentru suslinerea examenelor de perfec{ionare gi

de obtinere a sradelor didactice.

Conform
calendarului

Director adjunct
Cererile cadrelor didactice. dosarele
de inscriere la grad depuse,
rezultatele inspectiilor

Promovarea colabordrii in cadrul echipelor de
lucru, acordarea de atenlie opiniilor colegilor de
echip[, findnd seama de observa{iile lor.

Pe parcursul
anului qcolar

Director adjunct
Responsabilii comisiilor de

lucru
Personalul didactic auxiliar

Proceduri de lucru, procese
verbale, rapoarte de activitate



C.Resurse umane

Funcfia
manaqerialS

Acfiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare gi

organizare

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor
Jmane - recrutare, selecfie, utilizare, motivare,
lisponibilizare, privind atit personalul didactic, cdt

ii cel didactic auxiliar gi administrativ.

Anual
Director

Director adjunct
CA

Stat de funclii
Plan de incadrare

Stabilirea/operalionalizarea criteriilor de recrutare,
xilizare qi dispon ibi lizare.

Anual

Director
Director adjunct

CA
Respectarea legislaliei

Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor gi

;atedrelor vacante.
Anual,

conform
posturilor vacante

Director
Director adjunct

CA
Comisiile desemnate

lealizarea procedurilor in
;onformitate cu legisla{ia in vigoare

lealizarea cuprinderii elevilor inscriEi in
brmaliunile de studiu, colectivele ;i formele de
:ducafie stabilite prin lege.

Anual
Director

Director adjunct
Comisia desemnatd

Lealizarea planului de gcolarizare

)rganizarea concursurilor si a tuturor formelor de
rdmitere pe bazd de selec{ie, conform
netodologi i lor in v igoare.

Conform
grafic

Director
Director adjunct

Comisiile desemnate

3.espectarea metodologiilor de
rdmitere

lealizarea orientdrii qcolare qi profesionale a
:levilor. Anual

Director
Director adjunct

Dirieintii
Respectarea opliun ilor elevilor

A.sigurarea asisten{ei sanitare gi a protectiei
nuncii. Permanent

Director adjunct
Comisia SSM 9i PSI

A.sigurarea condili i lor
Je sdndtate gi de securitate a rnuncii



;i pentru prevenirea gi stingerea
ncendiilor

laborare programului de dezvoltare a SCIM.
Septembrie-
Octombrie

Director adjunct
Comisia SCIM

Prograrn elaborat
Srafic unic de control elaborat

Realizarea procedurilor disciplinare qi de rezolvare
l contesta{iilor.

CAnd este
cazul

Director
Director adjunct

CA
Comisia desemnatd

Respectarea legisla(iei

Realizarea procedurilor de disponibilizare
(concediere).

Cdnd este

cazul

Director
Director adjunct

CA
Respectarea legislaliei

2. Coordonare gi

managementul
resurselor umane

Organizarea serviciului pe qcoald al cadrelor
Cidactice.

Septembrie

Director
Director adjunct
Cadrele didactice

CA

Sraficul cu serviciul pe unitate

Revizuirea gi actualizarea Regulamentului de
frdine Interioari.

Septembrie
Consiliul de administralie

Comisia de lucru

3orelarea Regulamentului de
lrdine Interioard cu ROFUIP si cu
rotirdrile CA, CP

\ctualizarea figelor de post pentru intreg
tersonalul unitAtii.

Septembrie

Director
Director adjunct
Conducltorii de
compartimente

Figele postului actualizate

3. Control qi

evaluare

Aplicarea SCIM Permanent
Director adjunct
Comisia SCIM

Documente ce atest[ aplicarea SCIM

Verificarea participdrii profesorilor la formele de
rerfectionare gi formare continud organizate la
rivel local, iudetean.

Conform
planificdrii

Director adjunct
Comisia pentru formare ;i

dezvoltare in cariera didacticl

Documente ce atestd participarea
:adrelor didactice
:apoarte

Eval uarea personalului
Anual, conform

calendarului

Director
Director adjunct

CA

lorelarea cu atributiile prevazute in
liga postului



Conduc[torii de
compartimente

Comisia responsabilS
lntocmirea documentelor gi a rapoartelor tematice
)urente gi speciale, cerute de Inspectoratul $colar,
lCD, Ministerul Educatiei si autorit[tile locale.

Cdnd este
cazul

Director
Director adjunct Rapoarte intocmite

{rhivarea ;i p[strarea documentelor oficiale
rrivind personalul unit5tii qcolare.

Permanent
Director
Secretar

R espectarea legislatiei

4. Conducere gi

antrenare

lnformeazd, periodic personal ul un it61i i in leglturl
:u cerinfele transmise de Inspectoratul $colar.

De c6te ori este

cantl

Director adjunct
Secretar

100% personal informat in
legdtur[ cu cerintele Inspectoratului
Scolar

lnformeazl periodic personalul unitalii in leg[turi
:u sarcinile de serviciu ce decurg din planurile
tperationqle/planurile de activ itate ale unititii.

De cdte ori este
cazul

Director adjunct
Secretar 100% personal informat

,nformarea beneficiarilor educa{iei asupra
'eglementiri lor interne.

Permanent
Director adjunct
Cadre didactice

100% cadre didactice qi prof.
Ciriginti informati
100% elevi informali
50oh pdrinti informati

Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a
[ormarii qi dezvoltdrii profesionale. Permanent

Consiliul de
administra!ie

Comisia pentru formare gi

dezvoltare in cariera didactica

3orelarea cu obiectivele strategiei de

Jezvoltare resurse umane

Asigurarea cadrului institulional pentru
rarticiparea personalului la procesul decizional
:rin colectivele 9i organele de conducere colectivi
:xistente: colectivele de catedrf,, Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral.

Permanent

Director
Director adjunct

Responsabili
colective de lucru

Participarea personalului la procesul
lecizional

Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid,
:ficient si lransparent. Permanent

Director
Director adjunct
Conducdtoriide
compartimente

Respectarea legislatiei ;i a

lermenelor stabilite



lncurajarea unei culturi organizalionale care
stimuleazd comunicarea deschisi, participarea gi

inovatia.
Permanent

Director
Director adjunct
Conducf,torii de
compartimente

Implicarea personalului in activitatea
rnitatii

lezolvarea rapida, transparentd gi eficientd a
:onf'lictelor din interiorul colectivului unitatii de
nvdlimAnt/

Permanent

Director
Director adjunct
Conducltorii de
compartimente

Existenla in unitate a unei atmosfere
:ficiente de lucru

lezolvarea rapid[, transparenti gi eficientl a
:onflictelor cu sau intre elevi, personal, p5rin{i, etc.

Permanent
Director

Comisia desemnatd
Existen{a in unitate a unei atmosfere
:ficiente de lucru

D. Parteneriate qi programe

Func{ia
manageriali

Ac(iuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare qi

organizare

Coordonarea qi evaluarea deruldrii proiectelor de
parteneriat. Permanent

Director

_- o!ryelqlqel,c]
Director

Director adjunct
Coordonator proiecte gi

programe educative gcolare

si extrascolare

Proiecte 9i rapoarte de colaborare,
lista parteneriatelor

Logistica
Realizarea programelor specifice din domeniul
integrf,rii europene, realizate de parteneriate
specifice.

Conform
calendarului

propriu

Inilierea demersurilor in vederea atragerii de
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau
programe implementate de unitate ce au in vedere
dezvoltarea durabil[/mediu, prin care sI se

sus[in[ atdt educalia, cdt gi infrastructura.

Conform
planificlrii

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte Ei
programe educative qcolare

si extrascolare

Respectarea legislatiei, fonduri
atrase

2. Coordonare qi

managementul
resurselor umane

Colaborarea cu Inspectoratul $colar in inifiere4
derularea gi monitorizarea proiectelor gcolare.

Conform
calendarului
proiectelor

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte ;i
programe educative scolare

Implementarea tuturor proiectelor
initiate. rapoarte de activitate.
procese verbale, nr. elevi gi cadre
didactice implicate



gi extraqcolare
Comisiile de lucru

3. Control qi
evaluare

Elaborarea gi transmiterea cdtre Inspectoratul

$colar a rapoartelor privind activitatea unitatii in
domeniul proiectelor qi programelor, acestea

urm6nd a fi aduse la cunoqtin{a parin{ilor qi

elevilor unitAtii.

Conform
calendarului

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte qi

programe educative gcolare

5i extra5colare

Respectarea termenelor legale,
rapoartele de activitate

4. Conducere gi

antrenare
Stimularea colectivelor de pdrin{i qi a consiliului
reprezentativ al pirinlilor in rezolvarea
problemelor unitAlii.

Pe parcursul
anului gcolar

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte qi

programe educative gcolare

Ei extragcolare
Dirisinti

Planuri de colaborare, procese
verbale ale ;edintelor, implicarea a

cel pu(in 50% din colectivele de
pari nti

E. Resurse materiale si financiare

Funclia
manaseriali

Acfiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare gi

organizare

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de
rchizilii al unitAtii scolare.

Anual

Consiliul de
administratie

Adm i nistrator fi nanciar
Administrator de patrimoniu

lorelarea proiectului cu analiza de
revoi

denti fi carea surselor extrabugetare de fi nanlare. Permanent
Director

Director adjunct
Administrator fi nanciar

Veniturile extrabugetare obtinute

Achizilionarea materialelor conform buget alocat
pentru dotare, conform legii, pe capitole si articole
bugetare.

PdnI la sf.
exerciliului
financiar

Director
Director ad-iunct

Administrator fi nanciar

lorelarea repartitiei bugetare cu lista
le prioritali



)ezvoltarea fondurilor extrabugetare ;i
' epartizar ea lor conform prioritili lor.

C0nd este cazul
Director

Director adjunct
CA

listei de prioritlti

2. Coordonare gi

managementul
resurselor umane

lepartizarea rnijloacelor fixe gi a obiectelor de
nventar ach izitionate, conform planifi cari i.

Cdnd este cazul
Director

Director adjunct
Administrator de patrimoniu

{sigurarea condili ilor optime pentru
rn invi![mdnt de calitate

Realizarea execufiei bugetare. Trimestrial
Director

Director adjunct
Administrator fi nanciar

lespectarea legislaliei

Realizarea planului de achizilii Anual

Director
Director adjunct

Administrator fi nanciar
Responsabil achizitii

R.espectarea listei de prioritili

A.locarea burselor gi a celorlalte forme de ajutor
;tabilite prin lege.

Lunar

Director
Director adjunct

Comisia desemnatd
Administrato. fi nanciu,

Respectarea criteriilor previzute de

-b-

Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
rrioritdtilor stabilite in proiectele gi programele
rnitarii.

Cdnd este

cazul
Consiliul de
administra!ie

orelarea cu lista de prioritdli

\4onitorizarea prezenlei la programul de lucru qi

)onsemnarea absenlelor personalului.
Plstrarea documentelor de evidenld a invoirilor,
:oncediilor de odihni gi a concediilor lErd platd
:onform legii.

S[pt[mdnal
de cdte ori
este cazul

Director
Director adjunct

Secretariat

Dosar eviden,t[ comp letat
londica prezenfd semnati

llaborarea documentatiei de inventariere si de
)asare.

Anual
Director

Director adjunct
Cornisiile desemnate

Documenta{ie existentl



3. Control gi

evaluare

ncheierea exerciliului fi nanciar. Anual
Director

Administrator fi nanciar
espectarea legislatiei

Evaluarea realizdrii planului de achizitii gi a

util izirii fondurilor extrabugetare.
Trimestrial

Consiliul de
administra!ie

Adm inistrator fi nanciar
lorelarea cu lista de prioritili

Intocmirea documentelor gi a rapoartelor tematice
curente gi speciale, cerute de Inspectoratul $colar,
CCD, Ministerul Educatiei si autoritdtile locale.

Cdnd este
cazul

Director
Director adjunct

Secretariat
Respectarea legislatiei gi a termenelor

4. Conducere gi

antrenare

Asigurarea de servicii (consultanf[ gi expertizd,
baza logisticS, oferti de spafii pentru diverse
activitili, etc.), surse alternative de finanfare.

CAnd este

cazul
Director

Director adjunct
Respectarea prevederi lor legale

F. Dezvoltare organizalionali gi rela{ii comunitare

Func{ia
manageriali

Acfiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

1. Proiectare,
planificare gi

organizare

ldentificarea nevoilor de educafie ale comunitilii
ocale gi a posibilitd{ilor de satisfacere in cadrul
rormativ existent gi cu resursele disponibile.

Permanent
Director

Director adjunct
Racordarea planului de gcolarizare
la nevoile de educa(ie ale comunitdtii

llaborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a
rnit[fli pentru satisfacerea nevoilor proprii gi ale
:omunititii locale.

Anual
Director

Director adjunct
Cadrele didactice

Dezvoltarea parteneriatulu i local

lnilierea de parteneriate gi programe cu institulii
:are s[ promoveze principiile non-di scrimin[ri i.

Cdnd este
cazul

Director
Director adiunct

orelarea cu analiza de nevoi



Coordonator
proiecte qi

)rograme educative Ecolare gi

extraScolare
Informarea tuturor categoriilor si organizaliilor
interesate/ beneficiare in legdturd cu activitatea
unitdtii gi cu programele nationale de reformd in
curs.

Permanent

Director
Director adjunct
Responsabili de
proiecte derulate

)iseminarea rezultatelor

Colaborarea cu autoritdtile locale alese in ceea ce
privegte repartizarea Ei utilizarea fbndurilor pentru
flunc{ionarea, intrelinerea si repararea unitAtii de
invdtdmAnt.

Permanent
Director

Director adjunct
Adm inistrator fi nanciar

orelarea cu lista de prioritlti

lncheierea de contracte cu agen!ii economici, ONG
;i alte organizatii privind prestdri reciproce de
servicii.

CAnd este
cazul

Director
Director adjunct

Administrator fi nanciar

Respectarea legislaliei

2. Coordonare qi
managementul

resurselor umane

Stabilirea legiturilor cu autoritilile locale, agenlii
rconomici, instituliile nafionale gi regionale de
:ulturd, biserica, alte institulii interesate, pentru
lregterea adecv[rii ofertei educa{ionale a unit[1ii
[a cererea concretI, pentru realizareaproiectelor gi
rrogramelor proprii ;i in vederea cregterii

'mportantei unitltii ca focar de civilizatie.

CAnd este
cazul

Director
Director adjunct

3orelarea ofertei cu cererea de
:ducatie

Stabilirea legiturilor formale cu organele de
rcli1ie, pompieri gi corpul gardienilor publici in
yederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor gi

rcntru prevenirea Ei combaterea delicventei
uvenile.

Permanent
Director

Director adjunct
Comisia desemnatd

Respectarea regulamentului qcolar

3. Control gi
evaluare

Elaborarea instrumentelor de monitorizare
ovaluare utilizabile in activitatea de inspeclie.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare
:valuare.

SI

SI

Permanent

Conform
qrafic

Director
Director adjunct

CEAC

Motivarea personalul ui

Fiqe gi instrumente aplicate
Rapoarte elaborate



Elaborarea rapoartelor privind activitatea
migurare a calitalii ofertei educalionale ;i
rrogramelor de imbunlt[fire a calitdlii educaliei

de
a Anual

Director
Director adjunct

Elaborarea planului de mdsuriin
rcord
:u analiza de nevoi

lntocmirea raportului privind starea qi calitatea in
lnitatea de invStdmdnt.

Anual
Director

Director adiunct
4nal
rctiv

za tuturor sectoarelor de
tate

4. Conducere gi
antrenare

lmplicarea organiza(iilor sindicale in procesul
lecizional gi in rezolvarea problemelor unitefii.

Conform
grafic de

lucru

Director
Director adjunct

Reprezentanti sindicat

?artic iparea reprezentantu lu i

nembrilor
le sindicat la Consiliul de
rdministratie

)r ganizarea ?ntdlnirii periodice cu reprezentanfi i
:omunitilii locale: membrii in organele alese de
:onducere de la nivel local, pirin{i, oameni de
faceri, reprezentan{i ai bisericii gi ai organizafiilor
:ulturale, etc., privind creqterea adecvirii ofertei
:ducafionale a unitafii la specificul comunitar.

Cdnd este

cazul

Director
Director adjunct

Coordonator
proiecte gi

)rograme educative gcolare ;i
extrascolare

lorelarea ofertei cu cererea de
:ducatie

)rganizarea diferitelor forme de prezentare a

rfertelor de pregdtire profesionalS.
Conform

solicitarilor

Director
Director adjunct

Coordonator
proiecte gi

programe educative ;colare g

extragcolare

Corelarea cu ofertele de pregdtire
profesionalS

txrocwrrr,

DIRECTOR ADJTINCT,

PROF. BALAN RADA


